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ONSOz
Son dénemde diinyada her alanda degisim ve yenilesme hareketlerinin 6n planda oldugunu

gormekteyiz. Bu degisim ve yenilesme bir plan dahilinde yapilirsa daha bir anlam kazanir kanaatinde
oldugumuzdan kurumumuzun stratejik planini hazirlamaya karar verdik. Bize miracaat eden ve
okullarda hizmet verdigimiz 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine ve yeteneklerinden en (st
diizeyde vyararlanmalarina ve var olan potansiyellerini ortaya koymalarina firsat vermeye
calisacagimiza ekip olarak inancimiz tamdir.

Bireylerin sorunlarina yardimin yani sira, onlarin Kkisilik ve sosyal gelisimlerine ve
olgunlasmalarina da destek olmayl amaglamaktayiz. Bunlarin yani sira 6grencilerin bireysel ve sosyal
gelisimini desteklemek, duygusal sorunlarinda yardimci olmak Gzere gerekli rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri verilecektir. Ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme,
tanilama, izleme ve yonlendirme hizmetlerini yiriterek birey icin en az sinirlandiriimis egitim ortami
onerilecek, birey ve ailesine destek vererek degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu iletisime acik, ¢6ziim (reten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimiz olacaktir. Kurumuz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki
basarilari tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha
etkili kullanilmasina imkan taniyacaktir. Vizyonumuzla daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen plan kurumumuzu daha ileriye gétirmek
icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen

herkese tesekkir ederim.

Levent CEYLAN
Kurum Miidiri
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TARSUS REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi
STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki
firsat ve tehditler goz onidnde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik

ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Tarsus Rehberlik Arastirma Merkezi'nin, mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.




1.3.STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programl

1.4.STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu dyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
Sekil 1: Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

AWN R



Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Mudarl g

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Gucli, zayif, Firsat, Tehdit

iLsis il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MidirlGgi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar yénlendirmek Uzere okul midirli baskanhginda 4 ‘U
kurum personelinden olmak 5 kisiden olusturulmustur.

No Adi Soyadi Gorevi
1 Levent CEYLAN Kurum Midur Komisyon Baskani

Psikolojik Danisman ve Rehberlik

Hizmetleri Bolim Baskani Komisyon Uyesi

2 Esra SOLUNOGLU

3 Serkan CETINKAYA Ozel Egitim B6liim Bagkani Komisyon Uyesi
4  Sileyman YERAL Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
5  Ayhan COLAK Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Kurum mudirt tarafindan goéreviendirilen midir yardimcisi
baskanhginda, kurumun biyUklGglu ve sartlari dogrultusunda 4’Gkurum o6gretmenlerinden olmak
Gzere 5 kisiden olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurligl Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda c¢alismalar baslatilmistir.  Stratejik planlama hazirlik slreci katiimcilik ilkesi
cercevesinde kararlar st kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara st kurulun yaninda
O0gretmen ve personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.

BOLUM 2

No Adi Soyadi Gorevi
1  Mehmetcan TEKELI Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Nurullah KARARMAZ Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
3 Esin CAKMAK Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi
4  Tayfun KARACOR Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
5  Seda KINIKLI Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi



Durum Analizi

4.1. Kurumun Tarihgesi

TARIHI GELiSIM

Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurligia Bakanhgimizin 27.04.2000 giin ve 1337
sayil onayi ile faaliyetlerine baslamistir. ilk calismalarini Tarsus Lisesi binasinda siirdiiren
merkezimiz daha sonra simdiki binasina tasinmistir. Merkezimiz binasi 2 kath olup, 2000’li
yilllarin sartlarina gére yapildigindan su anda ihtiyaca cevap vermemekte olup, Yeni bina
arayisimiz devam etmektedir.

4.2. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Ozel Egitim

Tanilama

Yerlestirme

Egitim Plani

Gelisim-Performans

Rehberlik

= [ BPWIN|-

Okul Rehberlik Hizmetleri

Kisisel Gelisim

Ogrenci Rehberligi

Ozel Egitim-Projeler

Arastirma
Projeler

Problem Durum Tespitleri

C6ziim Onerileri Gelistirme

Proje Uretimi

Yonetim isleri

Resmi Yazismalar

Ozliik islemleri

WINIRP(W N RIPPIW DN

Mali isler

4.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik

planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlGgimuzin etkilesim

icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.




iC PAYDAS

ihtiya¢ duydugumda RAM calisanlariyla rahatlikla iletisime gecebiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

Alanimizla ilgili konularda zamaninda haberdar oluyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

& Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum

Alanimla ilgili konularda musavirlik alabiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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RAM 'tilgilendiren islerde, kuruma ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen katilhyorum
@ Katilmiyorum

RAM'da bizi ilgilendiren konularda goriislerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen katihyorum
@ Katilmiyorum

RAM 'In binasi ve fiziki yapisi yeterlidir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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RAM her zaman temiz ve bakilidir.

@ Kesinlikle katilyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

& Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum

RAM, alanimda ihtiyacim olan hizmet i¢i egitim kazanmam konusunda katki sunmaktadir.

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum

RAM 'a yonlendirdigim 6grenciler hakkinda geri donit alabiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizsmen katihyorum
@ Eatilmiyorum

12



DIS PAYDAS

ihtiyag duydugumda RAM calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Eatlmiyorum

Bizi ilgilendiren RAM duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Ogrencimle ilgili konularda RAM 'da rehberlik ve 6zel egitim hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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RAM ' a ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katlyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

RAM 'da bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

RAM 'In internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum
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RAM , teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

RAM binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilhyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

RAM 'a yonlendirdigim 6grencim hakkinda geri dént alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

15



1- Paydaslarin Tespiti

Tarsus Kaymakamlig

icel Milli Egitim Midiirligii idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Midurlikleri

Tarsus Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Muduirliigi
Saghk icel Midirlugi

Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
Ilce Emniyet MadarlGgi

16
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Tarsus Kaymakamhgi \ 5 5 5
Ilge Milli Egitim MudarlGgl Idare ve

P(cf:rsonellegri ° v > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler V 5 5 5
Okul Miidiirliikleri \ 5 5 5
Tarsus Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudirliigi \ 3 3 3
Saglik ilce Mudirlugi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilce Miidiirligii \ 3 3 3
Mahalle Muhtarhg \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
lige Emniyet Mudirligii \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezinin durum tespitinde bitin bagh
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin gorts ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir.

3.1. Paydaslarin Kurum Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

il/ilge Milli Egitim Mudurligi’niin degisime ve gelismeye acik olmasi
2. Bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve kullanabilirliginin artmasi

3. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari

4. Butgemizin sinirli da olsa ayri olusu. ( Harcama birimi oldugundan)

=
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3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar::

1.
2.
3.

Merkezin sinirli ekonomik olanaklari.

Merkezimiz binasindaki birimlerin yetersiz olmasi.

Ozel Egitim Hizmetlerinin yogunlugundan dolayi rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine yeterince agirlik verilememesi.

Uzmanlik gerektiren konularda bakanhgin ilgili biriminin yeterince hizmet igi program
diizenlememesinden kaynaklanan kalifiye eleman yetersizligi.

is yikinin fazlaligi.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

1.
2.
3.

Personelimizin degisim ve gelisime agik ve istekli olmalari.
Kurumun iliskili bulundugu kurumlar tzerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu bulunmasi.
Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye istekli personel kadrosuna sahip

olmasi.
Personelin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilmesi.

Sistematik ¢calisma diizeninin olmasi

18



4.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik ©6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Miidiirii 1
Mudiir yardimcisi 1
Rehber Ogretmen 2 2 3 1

/Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri 1
Boliim Bagkani

Ozel Egitim B6liim

Bagkani 1

Ozel Egitim Ogretmeni 3 3

Fizyoterapist

Sosyal Calismaci 1

idari Personel

Memur 1
Yardimci Personel 1
TOPLAM 2 2 10 5 1 1

19



2.4.2 Kurum Kiltiiri Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile

bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin Olclstini gosteren araclarin bitlintddr.

Kurum kiltir, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir

toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batinddir, Kurumun Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
ahisilagelmis davranis kaliplaridir.

w

©® N WUk

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiglii oldugu alanlar:

Personelimizin degisim ve gelisime acik ve istekli olmalari.

Kurumun iliskili bulundugu kurumlar Gzerindeki imajinin glicli ve olumlu bulunmasi.
Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye istekli personel kadrosuna sahip
olmasi.

Personelin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilmesi.

Sistematik calisma dizeninin olmasi.

Bireyi merkeze alan calisma sistemi ve anlayisin olmasi.

Mevzuata hakim, yetenekli yoneticilerin varhgi.

Merkezimizde birlik ve beraberligin hissedilir derecede iyi olmasi.

N

Paydas analizi sonuglarina gére kurumun gelistirilimeye acik alanlari:

Merkezin sinirli ekonomik olanaklari.

Merkezimiz binasindaki birimlerin yetersiz olmasi.

Ozel Egitim Hizmetlerinin yogunlugundan dolayi rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine yeterince agirlik verilememesi.

Uzmanlik gerektiren konularda bakanhgin ilgili biriminin yeterince hizmet i¢i program
diizenlememesinden kaynaklanan kalifiye eleman yetersizligi.

is yuikiintin fazlahg.

is yogunlugundan dolayi calisan personelin kendini gelistirme zamaninin yetersiz
olmasi.

Hizmet alan velilerin cogunun sosyo-ekonomik diizeylerinin iyi olmamasi,

20



2.4.3 Tegskilat Yapisi

Sekil 1: Tarsus Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

Kurum Mudira

Ozel Egitim Merkez
Degerlendirme l Komisyonu
Kurulu

[ Mudiir yardimcisi ]

L 2

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Ozel egitim Boliim Baskani
Bolim Baskani

¥ ¥ 4

[ Psikolojik Danisman ] [ Ozel Egitim Ogretmeni ] [ Fizyoterapist ]

[ Tekniker ] [ Teknisyen ]
[ Yardimci Personel ]
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2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Turt Sayi Yeterli/Yetersiz
1 Derslikler 0 Bulunmamaktadir
2 Kutiphane 0 Bulunmamaktadir
3 Test Oda Sayisi 1 Yetersiz
4 Gorisme odasi 4 Yetersiz
5 idarioda 2 Yeterli
6 Tuvalet 3 Yeterli
7  Arsiv 1 Yeterli
8 Mutfak 1 Yeterli
2.4.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi
Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta oS F:();\;scllyonlu
28 10 10 0 7
Televizyon Fiber Mobil internet Uydu Diger
1 0 1 1 0

Kurum hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gtincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyldk bolima ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgcli yanlarini belirleyerek bunlar en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir
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GUCLU YONLER

1 | Personelimizin degisim ve gelisime acik ve istekli olmalari.

2 | Kurumun iligkili bulundugu kurumlar tGzerindeki imajinin gliglii ve olumlu bulunmasi.

3 | Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye istekli personel kadrosuna sahip
olmasi

4 | Personelin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilmesi.

5 | Sistematik ¢alisma dlizeninin olmasi

6 | Bireyi merkeze alan galisma sistemi ve anlayisin olmasi.

7 | Mevzuata hakim, yetenekli yoneticilerin varlig.

ZAYIF YONLER

1 | Merkezin sinirl ekonomik olanaklari.

2 | Merkezimiz binasindaki birimlerin yetersiz olmasi.

3 | Ozel Egitim Hizmetlerinin yogunlugundan dolayi rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine yeterince agirlik verilememesi.

4 | Uzmanlk gerektiren konularda bakanhgin ilgili biriminin yeterince hizmet ici program
diizenlememesinden kaynaklanan kalifiye eleman yetersizligi.

5 | is yukinin fazlalig.

6 | is yogunlugundan dolayi calisan personelin kendini gelistirme zamaninin yetersiz
olmasi.

7 | Hizmet alan velilerin cogunun sosyo-ekonomik diizeylerinin iyi olmamasi,

8 | Isinma —sogutma probleminin olmasi.

FIRSATLAR

1 | Egitime olan toplumsal talebin sirekli bir artis egiliminde olmasi.

2 | il/ilge Milli Egitim MidirlGgi’niin degisime ve gelismeye acik olmasi

3 | Az da olsa imkan sahibi hayirsever vatandaslarin varligi.

4 | Egitim sektorliniin diger bitin sektoérleri etkiliyor olmasi.

5 | Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanabilirliginin artmasi

6 | Teknolojinin sagladigi yeni 68renme ve etkilesim olanaklari

7 | Bltgemizin sinirli da olsa ayri olusu. ( Harcama birimi oldugundan)

8 | Son zamanlarda ulkemizde engelli cocuklara taninan haklarin artmasi

9 | Kurumun merkezi ve ana yollar Gzerinde bulunmasi.
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TEHDITLER

1 | Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirseverlerin ilgi ve desteginin tam saglanamamis
olmasi.

Odenek yetersizligi.

Velilerimizin egitim seviyelerinin diisiik olmasi nedeniyle egitime yeterince 6nem
vermemeleri.

Merkezimizi yeterince tanimayan ailelerin ve kisilerin 6n yargili olusu.

5 | Kurum Binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi.

inceleme ve Egitsel Tanilamada kullanilan Test ve Envanterlerin uzun siireden beri
revize edilmemis olmasi.

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak (izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitimi. 1.Merkezimizde egitsel
degerlendirme, tanilama ve
yonlendirme yapilmaktadir.
2.Sorumluluk bélgemizdeki okul
¢aginda olan veya okul ¢agi disina
¢itkmis bireylerden merkezimizden
inceleme istegi olanlara egitsel
degerlendirme ve uygun
yonlendirmeler yapilmaktadir.

Tercih danismanligl hizmetleri 1. Ozel
egitim gereksinimi olan 6grencilere
merkezi sinav dncesinde sinavda
uygulanacak sinav tedbirleri
merkezimizce belirlenmektedir.
2.Tercih donemlerinde sorumluluk
bolgemizdeki 6grencilere tercih
danigsmaligl hizmeti verilmektedir.

Mesleki Yeterlilikler 1.Merkezimizde
Rehberlik ve Ozel Egitim Bransindan
dgretmenler calismaktadir. 2.0zel
Egitim normumuz ... olmasina ragmen
dgretmen sayisi cok azdir. ihtiyag
yuksektir.

3.0gretmenlerimizin bazilarinin bazi
zeka testlerinde egitim sertifikasi
olmadigindan sertifikali mevcut
6gretmen sayisi randevu talebini
karsilamamaktadir.

Hedef belirleme, motivasyon artirma,
sinav kaygisini azaltmaya yonelik
galismalar. 1. Sorumluluk
bdlgemizdeki okullarda talep olmasi
halinde motivasyon artirma, sinav
kaygisini azaltmaya yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Paydas Memnuniyeti

Bolgemiz okullarindaki rehberlik
O0gretmenlerine aylik mesleki gelisim
seminerleri yapiimaktadir.

Fiziki Yapi

1.Binamizin fiziki yapisi uygundur.
2.Asansoriimiz yoktur fakat bedensel
engelli bireylerin incelemeleri binanin
giris katinda bulunan odalarda
yapildigindan ve giris katta engelli wc
bulundugundan hizmetlere ve
ihtiyaglara erisim agisindan sorun
yoktur.

Kurum Kltara

1.Mekezimizde kurum kiltiirt
olusmusg durumdadir. 2.Personel arasi
iletisim iyidir, gérev ve sorumluluklar
yerine getirilmektedir.

Yonetim ve Organizasyon

1. isler iyi koordine edilmekte ve
ivedilikle yapilmaktadir.

2. Personelin gorev dagilimi dengeli
yapilmaktadir.

3. Hizmetin kalitesi ve hizmet
alanlarin memnuniyeti
6nemsenmektedir.
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biyutkIGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiritaldGgid belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2025

2026

2027

Genel Biitge

500000 TL

550000 TL

600000 TL

650000 TL 700000 TL
Okul Aile Birligi - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doéner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger = - - - -
TOPLAM 500000 TL 550000 TL A 600000 TL 650000 TL A 700000 TL

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12900 13000 57000
Kiiglik Onarim = = =
Bilgisayar Harcamalari 15000 - -
Biiro Makinalari Harcamalari - 150000 250000
Telefon 411 671 1185.5
internet 906,36 730,16 1920
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 14850 58000 108000
GENEL 44.067,36 222.401,16 418.105,5
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Bolum 3

Gelecege Yonelim

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Surekli gelisen ve yeniliklere acik olan egitim sisteminde rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin es gidimli olarak ¢alismasi
gerekliligi icerisinde okullarimiz ve velilerimizin ihtiyag-sorularina bilimsel olarak
en hizli ve faydal sekilde cevaplamak misyonumuzun temelini olusturmaktadir.
Bireylerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal alanlarinda kisilik gelisimlerini saglikli bir
sekilde gelistirmeleri icin rehberlik ve psikolojik danisma, uygulama ve tekniklerini
arac edinmis olup 6zel egitime muhtag 6grencilerimiz ile velilerimizle bu sireg
icerisinde yol arkadasligi icerisinde bulunmak icin sistemli bir calisma igerisinde
bulunmak ilkemizdir.

VizYON

Tirk Milli Egitiminin Genel Amag ve ilkeleri dogrultusunda; Tirkiye’de en iyi Ozel Egitim, Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmeti veren kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

e Engelli 6grencilerimizin ¢evresine uyum saglayabilmeleri, Uretici ve mutlu bir birey olmalarini
saglamayi temel ilke olarak benimseriz.

e Birbirimize saygili davraniriz.

¢ Merkezimizde iletisim kanallari herkes icin aciktir.

¢ Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim icin 6nemli ve 6nceliklidir.
® Cevreyi korur ve gelistiririz.

¢ Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

¢ Herkes icin egitim anlayisiyla merkezi cevreye acariz.

® Problemler ¢oziilmek icin vardir anlayisini benimseriz.

e Karar sireclerine herkesin katilimini saglariz.

e Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

* Her 6grenci 6grenebilir felsefesini benimseriz.

¢ Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz
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Boluim 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak

HEDEF 1.1 | Erken tanilamanin 6nemine y6nelik farkindalik artirilacaktir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 1.1.1. Egitsel degerlendirme tanilama 35 %80 %83 | %86 | %89 %91 | %94
hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani

P.G. 1.1.2. Egitsel degerlendirme tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani

35 %83 %87 | %90 | %93 | %96 | %99
P.G. 1.1.3. Egitsel degerlendirme tanilama 30 %90 %92 | %94 | %96 %98 | %99

hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani

Koordinatér | Kurum madar/ Midur yardimcisi
Birim

is birligi Rehber 6gretmenleri, 6zel egitim 6gretmenleri, okul idareleri
yapilacak
birimler

-Tanilanacak 6grencilerin okul ortaminda yeterli gozlenmemis olmasi

Riskler -Ogrenciler hakkinda RAM a yeterli bilginin verilmemesi

-Ailelerde cocugun yetersizligi hakkinda kabullenmeme diizeyinin yeterli olmamasi
-Ogrencinin tanilama siirecinde hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi

Stratejiler - Ozel egitim hizmetlerine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
- Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosir, toplanti vb.)

Maliyet 171.000 TL

Tahmini

-Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet binasinin yetersiz olmasi,

-Ozel egitim bolimiine ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi,

-Dizenlenen egitimlerde veli katihmlari yetersiz olmasi,

RAM binasinin yapilmasi

-Ozel egitim bslimi ait kendi fiziki mekanlarin olusturulmasi(seminer ve toplanti salonlari,
ihtiyaglar bireysel ve grupla inceleme ve test odalarinin olusturulmasi )

-Egitim faaliyetlerine yonelik bitgenin olusturulmasi

-Egitim faaliyetlerine ulasim desteginin olmasi.

Tespitler
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik
HEDEF 1.2 | hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey 50 3109 3209 | 3309 | 3409 | 3509 | 3609
sayisi
P.G. 1.2.2. Diger k kurulugl k >0
-G. 1.2.2. Diger kurum ve kuruluslara sev 6 10 13 17 20 23
edilen birey sayisi (yonlendirme)
Koordinator | Kurum madir/ Mudar yardimeisi
Birim Ozel Egitim Boliim Baskani
is birligi Ozel egitim ve PDR bolimii
yapilacak
birimler
. -Bireysel inceleme odalarinin olmayisi

Riskler -Test odasinin yeterli donanima sahip olmamasi

-Veli bekleme salonunu olmamasi

. - Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir

Stratejiler - Belirlenen calismalar vyetersizlik tirlerine 6zgli aile bilgilendirme seminer igerigi/programi

uygulanabilir.
Maliyet 159.600 TL
Tahmini

-Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet binasinin yetersiz olmasi,

. -Ozel egitim boélumiine ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi

Tespitler -Seminer salonu, bireysel ve grupla inceleme ve test odalari yok.

-Brosir kitapgik gibi egitim materyallerinin hazirlanmasi icin yeterli blitgenin olmamasi
ihtiyaglar Yeterli donatim ve fiziki imkanin olusturulmasi.
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin
HEDEF 1.3 | jzlenmesi saglanacaktir.

) . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2
P.G. 1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. > 83 86 88 92 96 100
P.G. 1.3.2. Musavirlik hizmeti sunulan 25
SR G 86 90 93 95 97 100
P.G. 1.3.3. Musavirlik hizmeti sunulan idareci 25
orani 80 85 92 95 98 100
P.G. 1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret 25
edilen birey sayisi &l =B 2 e LS L

Koordinator | Kurum madir/ Mudar yardimeisi

Birim Ozel Egitim B6lim Baskani

is birligi Tarsus ilge Milli Egitim MudiirlGgi
yapilacak Okul idareleri

birimler

-Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi
-Tarsus ilgesinin tarim isciligi ve sanayiden kaynakli yogun i¢ ve dis gog¢ almasi

Riskler -Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi
-Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin egitim desteginin yetersizligi
- Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme

. seminer/toplanti dizenlenecektir.

Stratejiler -Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
- Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek
izleme ve misavirlik hizmeti sunulacaktir

Maliyet 47800 TL

Tahmini

-Ozel egitim bolimiine ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi
Tespitler -Seminer salonu, bireysel ve grupla inceleme ve test odalari yok.
-Brosir kitapgik gibi egitim materyallerinin hazirlanmasi icin yeterli blitgenin olmamasi

-Egitim faaliyetlerine yonelik bitgenin olusturulmasi

Ihtiyaclar -Egitim faaliyetlerine ulasim desteginin olmasi.
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 2 saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk
HEDEF 2.1 | etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amactyla galismalar yiiriitiilecektir.
X , Hedefe |y fevent HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
50
P.G. 2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayis1 18 20 21 22 23 25
50
P.G. 2.1.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi 48514 48600 | 48750 | 49000 | 49500 | 50000
Koordinator Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii
Birim
-Tarsus [lge Milli Egitim Miidiirligi
-Camliyayla Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Is birligi “Tiim Okullar
yapilacak
birimler -Kamu Kurum ve Kuruluslar
-Tarsus Belediyesi
-Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
-Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi
Tarsus ilgesinin tarim is¢iligi ve sanayiden kaynakli yogun i¢ ve dis go¢ almast
Riskler -Okul dis1 imkanlarim olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi
-Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in egitim desteginin yetersizligi
-Rehber Ogretmeni/psikolojik danismani bulunmayan okullara diizenlenecek egitimlerde basta Tarsus -ilge milli
Egitim Miudiirliigiiniin gerekli ulagim destegini ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin yeterli gdstermemesi
- Rehber 6gretmen/psikolojik damismani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
.. diizenlenecektir.
Stratejiler
- Rehber 6gretmen/psikolojik damsmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.
Maliyet 121.800 TL
Tahmini
-Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet binasinin yetersiz olmasi,
-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri béliimii ait kendi fiziki mekanlarimin bulunmamast
Tespitler -Diizenlenen egitimlerde veli katilimlar1 yetersiz.
-Brosiir kitapg¢ik gibi egitim materyallerinin hazirlanmasi i¢in yeterli biitcenin olmamasi
-Egitim egitim faaliyeti diizenlenecek okullarin ¢ok amagli salonlarinin olmamasi veya ekipmanlarin yetersiz
veya bozuk olmasi
-RAM binasinin yapilmasi
-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii ait kendi fiziki mekanlarin olusturulmasi(seminer ve
toplant1 salonlari, bireysel ve grupla Psikolojik danigma odalarmin olusturulmast )
ihtiyaclar -Egitim faaliyetlerine yonelik biitcenin olusturulmast
-Egitim faaliyetlerine ulagim desteginin olmasi.
-Brosiir kitap¢ik gibi egitim materyalleri destegi sunulmasi
-Egitim egitim faaliyeti diizenlenecek okullarin ¢ok amagli salonlarinin olmasi veya yeterli olmamasi.
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.
HEDEF Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimei olmak
2.2 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
) : Hedefe | proveut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
35
P.G. 2.2.1. Ziyaret edilen okul sayisi. 14 15 17 18 20 20
. . . - . . 35
P.G. 2.2.2 Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci 228 235 241 244 250 250
sayist
P.G. 2.2.3 Okul rehberlik ve psikolojik 30
danigmanlik programi incelenen okul/kurum 128 130 140 140 150 160
sayist
Koordinator | Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii
Birim
is birligi -Tarsus Ilge Milli Egitim Miidiirligii
yapilacak _Camlhiyayla ilge Milli Egitim Miidiirliigii
birimler
-Tiim Okullar
-Ulasimdan kaynakli dogabilecek riskler
Riskler -Rehber 6gretmen/psikolojik danisman norm dagiliminin dengeli olmamasi
- Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek
Stratejiler amaciyla okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.
- Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
Maliyet 139.200 TL
Tahmini
-Rehberlik servisleri ve okullarin Teknolojik altyap: yetersiz olmasi
Tespitler -Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci.
-Rehberlik ve arastirma merkezi personellerinin ulagim ile ilgili yasadig: giicliikler
o -Rehberlik servisleri ve okullarin Teknolojik altyap: yetersiz olmasi
Ihtiyaclar
-Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 2 saglamak.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardime1 olmak amactyla
HEDEF 2.3 | caligmalar yiiriitiilecektir.
X , %eﬁff? Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI tKisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
b . “.. 35
PG 2.3.1. Bagimlilikla mucgdele kapsaminda egitim 41118 41000 | 40000 | 38000 | 37000 | 35000
verilen/program uygulanan birey sayisi
. . . 35
PG 2.3.2 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim 11647 11750 12000 | 12250 12500 | 12500
verilen birey sayis1
P.G. 2.3.2 Afet ve zorlayici yasam olaylari 30
kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey 9200 25000 | 20000 | 15000 10000 5000
sayl1s1
Koordinator -Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri boliimii
Birim
s birligi -Tarsus [lge Milli Egitim Miidiirligi
yz}[{llacak -Camliyayla Ilge Milli Egitim Miidiirligi
birimler
-Tiim Okullar
-Ailelerin ilgili konularda yeterince bilingli olmamasi
Tarsus il¢esinin tarim ve sanayiden kaynakli yogun i¢ ve dis gog almasi,
Riskler -Dezavantajli bolgelerde yasayan ¢ocuklar icin risklerin olusmasi
-Ailelerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
-Personel sayisinin yetersizligi
Stratejiler - Okul/kurumlarin egitim ihtiyaclari belirlenecektir.
- Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
Maliyet 130.500 TL
Tahmini
-Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet binasinin yetersiz olmasi,
-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamast
-Diizenlenen egitimlerde veli katilimlar1 yetersiz.
Tespitler -Seminer salonu, bireysel ve grupla psikolojik danisma odalart yok.
-brosiir kitap¢ik gibi egitim materyallerinin hazirlanmasi igin yeterli biitgenin olmamasi
-Okullarin Fiziki donammlar1 yetersizligi
-Personel yetersizligi
-Rehberlik Aragtirma Merkezi hizmet binasinin yapilmasi
-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri béliimii ait kendi fiziki mekanlarimin olusturulmasi -Seminer
salonu, bireysel ve grupla psikolojik danisma odalarinin olusturulmasi
ihtiyaclar -Ogrencilerin risklerden korunmasina yonelik farkindalik olusturmak

-Okullarin Fiziki donanimlarinin iyilestirilmesi

-Brosiir kitap¢ik gibi egitim materyallerinin hazirlanmast igin biitgenin olusturulmasi

-Egitimlerin yiiriitiilmesinde gerekli personel desteginin verilmesi
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TEMA 1: KALITE

AMAC2 | gelistirilmesini saglamak.

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel,

HEDEF davramgsal diizeyde kapasitelerinin giiglendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik
24 hizmeti sunulacaktir.
) : Hedefe | provent HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.4.1. Ruh sagligi danigmanlig1 verilen 20 66 75 85 90 100 120
birey sayisi
P.G. 2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey 20 19 50 75 100 125 150
sayisl
P.G. 2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig 20 510 530 550 570 530 600
verilen birey sayis1
P.G. 2.4.4 Rehabilitasyon danigmanlig: verilen 20 0 0 0 0 0 0
birey sayisi
P.G. 2.4.5 Psikolojik 6lgme araci (Slgek, test, 20 30 35 100 100 120 125

envanter vb.) uygulanan birey sayisi

Koordinator | Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii
Birim
-Tarsus Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
s birligi -Camliyayla flge Milli Egitim Miidiirliigii
VEDUDEILS -Tarsus Universitesi
birimler
-Ttim Okullar
-Diger kamu kurum ve kuruluslari
-Yonlendirme ve izleme ¢alismalarinin yetersiz olmasi
-Finansman ihtiyacin yiiksek olmasi
-Ilgenin yogun i¢ ve dis gdc almasi
. -Ailelerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Riskler
-Rehber 6gretmen/psikolojik danisman normunun dengeli dagitilmamasi
-RAM ve tiim okullar arasinda isbirliginin istenilen diizeyde olmamast,
-Kariyer Danigmanlig1 verilen bireylere iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
-Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurumlarlaa is birliginin yetersiz olmasi
- RAM sorumluluk bdlgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken okullar
belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢aligmalar yiiriitiillecektir.
Stratejiler -RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek caligmalar yiiriitiillecektir.
- RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek calismalar
yiiriitiilecektir.
Maliyet 130.500 TL
Tahmini
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Tespitler

-Hizmet binasinin yetersiz olmasi,
-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi

-Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kamu veya diger kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

-Ust Ogrenim kurumlarina yénelik yapilabilecek etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmamasi

-Kariyer Danismanlig1 verilen bireylere iligkin izleme ve yoneltme hizmetleri yetersiz kalmasi,
Mezunlarm izlenmesine iligskin diger kurumlarlaa is birliginin yetersiz olmast

-Ruh sagligi igin saglik kurulusuna yonlendirilen bireylerin hizmete ulasma noktasinda yasadigi
sikintilar .

-Veli ve 6grenci goriismelerinde siireklilik olmamasi

-Rehberlik aragtirma merkezinde c¢aligan personellerin mesleki gelisim egitimleri yetersiz

ihtiyaclar

-Ogrencilerin gelisimine katk1 saglayacak kamu veya diger kurum ve kuruluslarla isbirligi kurulmast

-Ust Ogrenim kurumlarina ydnelik yapilabilecek etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmasi.

-Kariyer Danigmanlig1 verilen bireylere iliskin sunulan yoneltme ve izleme hizmetleri i¢in diger
kurumlarla isbirligi kurulmas:

-Rehberlik ve arastirma merkezinde galisan personellerin mesleki gelisim egitimleri verilmesi
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TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

HEDEF Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi
3.1 artirilacaktir.
) : Hedefe | ypoyent HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
; 35
P.G. 3.1.1. Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje 3 3 3 3 3 3
sayisl
. 35

P.G 3.1.2. Onay alan proje sayisi 3 3 3 3 3 3
P.G. 3.1.3. Proje egitimine katilan personel 6 6 6 6 6 6
sayisl
Koordinator | Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri bolimii
Birim

Tarsus ilge Milli Egitim Miidiirligii
i b- l-v-

§ DIFASL Tarsus iiniversitesi-Cag iiniversitesi

yapilacak
birimler kamu kurum ve kuruluslari

STK lar

Proje ¢alismalarma yénelik biitcenin olmamasi

Proje ¢alismalarma yoénelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersizligi
Riskler Arastirmalar i¢in yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamasi

Ilgili konularda personellerin bilgi yetersizligi

Hazirlanan projelere fon bulma konusunda yasanan yetersizlik
Stratejiler Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki

yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet 306.000 TL
Tahmini

-Proje caligmalart i¢in gerekli fiziki, mali ve mekan yetersizligi,

-Ilgili konularda personellerin bilgi yetersizligi
Tespitler -Personellerin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.

-Kamu kurum ve kuruluslari, STK’larla isbirliginin zayif olmasi.

-Yiiriitiilen ¢aligmalarda ulagim/ara¢ temininde yaganan sikintilar
ihtiyalar Ilgili konularda personellere yonelik farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmesi

Ar-ge caligmalart icin gerekli fiziki, mali ve mekan destegin saglanmasi,
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TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

HEDEF Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalar artirilacaktir.

3.2
) . Hedefe | joyent HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 3.2.1. Hazirlanan ve yayinlanan arastirma 25 1 1 1 1 1 1
sayl1sl
3 25
P.G."3.2.2. Hazirlanan yayin sayis1 (Kitap, 3 4 4 5 3 10
brostir, afig vb.)
25
P.G. 3.2.3. Arastirma ¢alismalarina katilan 5 5 5 10 10 10
personel sayisi
= . Py 25
P.G. 3.2.4. Isbirligi yapilan kurum ve kurulus 13 13 13 13 13 13
sayisl
Koordinator | Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri bolimii
Birim
is birligi -Tarsus Ilge Milli Egitim Miidiirligii
yapilacak -Tarsus tiniversitesi-Cag tiniversitesi
birimler
-Tiim okullar
-Biitce yetersizligi
Riskler -Envanter ve 6l¢eklerin kullanilmast i¢in izinlerin alinmast, ulagilmasi , yprumlanmasinds yasanan
sorunlar
-Motivasyon eksikligi
- Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler ) o
- Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK lar ile isbirligi
giiclendirecektir.
Maliyet 247.000TL
Tahmini
-Personellerin yabanci dil yetersizlikleri
Tespitler -Personellerin bilimsel arastirma ¢aligmalarinda bilgilerinin istenilen diizeyde olmamasi
-Aragtirma icin yeterli biitgenin saglanamamasi
ihtiyaglar -Bilimsel arastirma projelerini biitge olusturulmasi
-Personellerin bilimsel arastirma ¢aligmalariyla ilgili egitim verilmesi
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TEMA 2: KAPASITE

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

AMAC 3
HEDEF RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi
33 ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.
) : Hedefe | proveut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 3.3.1. Personelin mesleki bilgi ve beceri 50
diizeyini artirmak amaciyla katildig1 egitim 15 16 18 20 22 25
sayisl
o 50
P.G. 3.3.2. Egitimlere katilan personel sayisi 6 6 6 6 6 6
Koordinator | Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii
Birim
is birligi Tarsus ilge Milli Egitim Miidiirligii
y‘qullacak Tarsus iiniversitesi-Cag iiniversitesi
birimler
Tiim Okullar
-Biitce yetersizligi
-Planlanan kurslarin bireylerin mesleki gelisim alanlarina gore alinmamasi
Riskler
Stratejiler RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢caligmalar1 yapilacaktir.
Maliyet 346.500TL
Tahmini
Tespitler RAM’da gorev yapan personellere yonelik mesleki gelisim egitimleri yetersiz
-RAM’da gorev yapan personelin lisans iistii egitime yonelmesi konusunda tesvik edilmesi
-RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim faaliyetlere yonelik ¢alismalar katilimlar: tesvik
. edilecek
Ihtiyaclar
-RAM’da gorev yapan personellerin “Bilissel davraniggr Miidahale Yaklagimlari, C6ziim Odakli
Terapi, EMDR Egitimi, Oyun Terapisi, Kabul kararlilik Terapisi” egitimlerinin verilmesi
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Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 418.105,5 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000 | 700.000 | 3.000.000

Kaymakamliklar ve
Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) -

TOPLAM | 418.105,5 500.000|550.000 600.000 | 650.000 | 700.000 | 3.000.000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1

190.000 209.000 228.000 247.000 266.000 1.140.000
Hedef 1.1

28.500 [331.350 (34.200 (37.050 [(339.900 (171.000
Hedef 1.2

26.600 [29.260 (31.920 (34.580 [(37.240 [159.600
Hedef 1.3

34.200 [37.620 141.040 }44.460 @47.880 [205.200
Amag 2

145.000 159.500 (174.000 (188.500 [203.000 870.000
Hedef 2.1

20.300 [2.330 P4.360 (26.390 [28.420 [121.800
Hedef 2.2

23.200 [25.520 [27.840 (30.160 [(32.480 (139.200
Hedef 2.3

21.750 [23.925 26.100 (28.275 [(30.450 [130.500
Hedef 2.4

21.750 [23.925 26.100 (28.275 [(30.450 [130.500
Amag 3

165.000 181.500 (198.000 214.500 [231.000 (990.000
Hedef 1.1

51.150 [56.265 |61.380 [66.495 ([71.610 (306.900
Hedef 1.2

41.250 45.375 149.500 |53.625 [57.750 [247.500
Hedef 1.3

57.750 163.525 169.300 |75.075 {80.850 [(346.500
TOPLAM 500.000 [550.000 [600.000 [650.000 [700.000 3.000.000
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Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il millt egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara -
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim Mudurlugi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miudiirligiine gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.

iMZA SiRKUSU

Esra 0GLU Serkan CETINKAY.

PDR Boliym Bagkani Ozel Egitim BoKim Bagkahi

e o

Ozel Egitim Psikolojik Danisman

AyhdnCOLAK

Ozel Egitim

— LeverlCEYLAN

Kurum Midiirii

Tarsus |
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T.C. ‘
TARSUS KAYMAKAMLIGI 1&*

flge Milli Egitim Midirligi A o P
Tarsus Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Savi  :E-87445958-602.04-112724054 - 28.08.2024
Konu :Stratejik Plan

TARSUS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kurumumuza ait 2024-2028 yih stratejik plami hazirlanms olup yazuniz ekinde sunulmustur.
Hazulanan 2024-2028 vili Stratejik planmizmn kurumumuz web sitesinde yaymlanmasi miidinligiuniizee

uvgun goriilmektedir.
Makamlarmizea da uygun goriildiigii takdirde olurlarimza arz ederim.

L_event CEYLAN
. Midir

Uygun goriisle arz ederim.
Mehmet BULUT
Sube Miidiirii

OLUR
Mustafa ANTEPLIOGLU
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Stratejik Plan (39 Sayfa)

Bu belge, giivenli elekwonik imza ile imzalanuustr.
Dogrulama Kodu: 01746911-2 1E1-41{p-.—\490-38487082EDCE Dogrulama Adresi: hitps: www.turkiye.gov.tr meb-ebys
TARSUS/MERS! Bilgi icin:Mehmetcan TEKEL] @ ;
Kep Adresi: meb@hs01 kep.ur Midiir Yardimeis: 3
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